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WILLKOMMEN  
     BEI DEN  
  GASTGEBERN!



báåÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ãáí=wìâìåÑí=
=
rêä~ìÄ= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= ÄççãíK= råÇ= ~ìÅÜ= ~äë= q~ÖìåÖëJ= ìåÇ= =
hçåÖêÉëëëí~åÇçêí=â~åå=ìåëÉê=i~åÇ=éìåâíÉåK=aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=
oÉëí~ìê~åíëI=`~Ñ¨ë=ìåÇ=_~êë=~äë=ïáÅÜíáÖÉ=lêíÉ=ÇÉê=_ÉÖÉÖåìåÖI=ÇÉê=
hçããìåáâ~íáçå=ìåÇ=ÇÉë=dÉåìëëÉë=ëíÉáÖíK=eÉêòäáÅÜÉ=d~ëíÑêÉìåÇJ
ëÅÜ~ÑíI=ÑêáëÅÜÉI=êÉÖáçå~äÉ=péÉòá~äáí®íÉå=ìåÇ=tçÜäÑΩÜä~íãçë=éÜ®êÉ=
Ü~ÄÉå=hçåàìåâíìêK=hìêòìãW=a~ë=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=~ìÑ=
å~ÅÜÜ~äíáÖÉã=t~ÅÜëíìãëâìêëK=a~=ïÉêÇÉå=Öìí=~ìëÖÉÄáäÇÉíÉ=ìåÇ=
ãçíáîáÉêíÉ= jáí~êÄÉáíÉêáååÉå= ìåÇ= jáí~êÄÉáíÉê= ÖÉÄê~ìÅÜí= ìåÇ= =
ÖÉëÅÜ®íòíK=d~ëíêçåçãáÉ=ìåÇ=eçíÉääÉêáÉ=ÄáÉíÉå=ëáÅÜÉêÉ=̂ êÄÉáíëéä®íòÉ=
ãáí=ÄÉëíÉå=̂ ìÑëíáÉÖëÅÜ~åÅÉå=ÑΩê=~ääÉI=ÇáÉ=cêÉìÇÉ=Ç~ê~å=Ü~ÄÉåI=ãáí=
ìåÇ= ÑΩê=jÉåëÅÜÉå=òì=~êÄÉáíÉå=Ó=ÉÖ~ä=çÄ=îçê=çÇÉê=ÜáåíÉê=ÇÉå= =
hìäáëëÉåK

fã=qÉ~ã=ÑΩê=ÇÉå=d~ëí=
=
^ìÑ=mêçÑáJd~ëíÖÉÄÉê=ï~êíÉå=áåíÉêÉëë~åíÉ=jÉåëÅÜÉåI=Ñ~ëòáåáÉêÉåÇÉ=
_ÉÖÉÖåìåÖÉå=ìåÇ=íçääÉ=båíÑ~äíìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK=aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=
sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=bêÑçäÖ=ëáåÇW=qÉ~ãJ=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåëJ
Ñ®ÜáÖâÉáíI=cêÉìåÇäáÅÜâÉáíI=cäÉñáÄáäáí®íI=wìîÉêä®ëëáÖâÉáí=ìåÇ=báåë~íòJ
ÄÉêÉáíëÅÜ~ÑíK=t~ë=äÉíòíÉåÇäáÅÜ=ò®ÜäíI=áëí=ÇáÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=báåëíÉääìåÖI=
ãáí=iÉáÇÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=cêÉìÇÉ=ÑΩê=ÇÉå=d~ëí=ÖÉåìëëîçääÉ=ìåÇ=ÖäΩÅâäáÅÜÉ=
jçãÉåíÉ=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK=^ääÉë=~åÇÉêÉ=â~åå=ã~å=äÉêåÉåK

WILLKOMMEN BEI DEN GASTGEBERN





sçã=^òìÄá=òìã=`ÜÉÑ=
=
báåÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=áå=ÉáåÉã=ÇÉê=ëÉÅÜë=Ö~ëíÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=^ìëÄáäJ
ÇìåÖëÄÉêìÑÉ=áëí=ìåÖä~ìÄäáÅÜ=îáÉäÑ®äíáÖ=ìåÇ=ÄáÉíÉí=ÇáÉ=ÄÉëíÉ=_~ëáë=
ÑΩê=Éáå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉë=_ÉêìÑëäÉÄÉåK=a~ë=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=^ÄáíìêáÉåíÉåI=
ÇáÉ=~å=îáÉäÉå=lêíÉå=ÄÉêÉáíë=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=~ííê~âíáîÉ=
wìë~íòè=ì~äáÑáâ~íáçåÉå=ÉêïÉêÄÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=Ö~åòÉ=tÉäí=ÄÉåÉáÇÉí=
aÉìíëÅÜä~åÇ=ìã=Ç~ë=póëíÉã=ÇÉê=Çì~äÉå=_ÉêìÑë~ìëÄáäÇìåÖK=aáÉ=wìJ
âìåÑíëéÉêëéÉâíáîÉå=ëáåÇ=~ìëÖÉòÉáÅÜåÉíK=jáí=éÉêë∏åäáÅÜÉã=båÖ~J
ÖÉãÉåí=ìåÇ=_ÉêìÑëÉêÑ~ÜêìåÖ=áã=fåJ=ìåÇ=^ìëä~åÇ=ëíÉÜÉå=~ääÉ==
h~êêáÉêÉïÉÖÉ=çÑÑÉåK=wìë®íòäáÅÜÉå=pÅÜìÄ=ÖÉÄÉå=ÇáÉ=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=
tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉ==Ó=îçã=c~ÅÜëÉãáå~ê=ïáÉ=~å=ÇÉê=abeld^=
^â~ÇÉãáÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=_ÉëìÅÜ=ÉáåÉë=jÉáëíÉêâìêëÉë=çÇÉê=ÇÉê=eçíÉäJ
Ñ~ÅÜëÅÜìäÉ=Äáë=Üáå=òìã=eçÅÜëÅÜìäëíìÇáìãK

DAS GASTGEWERBE IST  
DIE BRANCHE DER CHANCE!  
WIR FREUEN UNS AUF SIE! 



dìíÉ=dêΩåÇÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=^ìëÄáäÇìåÖ==
áå=d~ëíêçåçãáÉ=ìåÇ=eçíÉääÉêáÉ=
=
n ==sáÉäÑ~äí=
sçã=âä~ëëáëÅÜÉå=oÉëí~ìê~åí=ΩÄÉê=ÇáÉ=póëíÉãÖ~ëíêçåçãáÉ=Äáë=òìã=
píÉêåÉêÉëí~ìê~åíK=sçã=i~åÇÖ~ëíÜçÑ=ΩÄÉê=Ç~ë=q~ÖìåÖë=ÜçíÉä=Äáë=
òìã=iìñìëêÉëëçêíK=få=ÇÉå=jÉíêçéçäÉå=çÇÉê=áã=dêΩåÉåK=fã=c~ãáäáÉå=J
ÄÉíêáÉÄ=çÇÉê=áå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=hÉííÉåK=pç=Äìåí=ïáÉ=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉI=
ëç=~ÄïÉÅÜëäìåÖëêÉáÅÜ=áëí=~ìÅÜ=Ç~ë=_ÉêìÑëäÉÄÉåK=i~åÖÉïÉáäÉ=çÇÉê=
íêçÅâÉåÉå=_ÉêìÑë~ääí~Ö=ÖáÄí=Éë=ÄÉá=ìåë=åáÅÜíK==
=
n ==gçÄÖ~ê~åíáÉ=
jÉÜê=~äë=O=jáääáçåÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=ìåÇ=ãÉÜê=~äë=RMKMMM=̂ ìëòìÄáäJ
ÇÉåÇÉ=ëéêÉÅÜÉå=ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ=péê~ÅÜÉK=c~ëí=àÉÇÉê=ÑΩåÑíÉ=åÉìÉ==
ëçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉ=̂ êÄÉáíëéä~íò=áëí=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=òÉÜå=
g~ÜêÉå=áã=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=Éåíëí~åÇÉåK=a~ë=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=áëí=Éáå=ëí~êJ
âÉë=píΩÅâ=ÜÉáãáëÅÜÉ=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=gçÄãçíçêK=råëÉêÉ=
_ÉêìÑÉ=ΩÄÉêäÉÄÉå=àÉÇÉ=hêáëÉK=

n ==qáÅâÉí=áå=ÇáÉ=tÉäí=
mêçÑáJd~ëíÖÉÄÉêå=ëíÉÜÉå=~ääÉ=qΩêÉå=çÑÑÉåK=få=àìåÖÉå=g~ÜêÉå=îçã=
^òìÄá=òìã=hΩÅÜÉåÅÜÉÑ=çÇÉê=òìã=eçíÉäÇáêÉâíçê=Ó=âÉáå=ìåÖÉï∏ÜåJ
äáÅÜÉê=tÉÖK=tÉê=áã=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=~ìëÖÉÄáäÇÉí=ïìêÇÉI=äÉáëíìåÖë=ÄÉêÉáí=
ìåÇ=~ìÑÖÉëÅÜäçëëÉå=áëíI=â~åå=Éë=ΩÄÉê~ää=ëÅÜ~ÑÑÉå=Ó=òì=e~ìëÉI=áå=
aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=áå=ÇÉê=Ö~åòÉå=tÉäíK==
=
n ==cìåÇ~ãÉåí=ÑΩê=pÉäÄëíëí®åÇáÖâÉáí=
aáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=áëí=ÉáåÉ=ëçäáÇÉ=_~ëáëI=ìã=ëé®íÉê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=Éáå=
ÉáÖÉåÉë=oÉëí~ìê~åí=çÇÉê=eçíÉä=òì=ÑΩÜêÉåK=



hl`eLh£`efk

^ìëÄáäÇìåÖëîçê~ìëëÉíòìåÖÉå=
■ e~åÇïÉêâäáÅÜÉë=dÉëÅÜáÅâ=ìåÇ=hêÉ~íáîáí®í=
■ dìíÉ=â∏êéÉêäáÅÜÉ=sÉêÑ~ëëìåÖ=
■ pÅÜåÉääÉ=^ìÑÑ~ëëìåÖëÖ~ÄÉ=
■ h~äâìä~íçêáëÅÜÉ=c®ÜáÖâÉáíÉå=
■ qÉ~ãÑ®ÜáÖâÉáí=
=
^ìëÄáäÇìåÖëÇ~ìÉê=
P=g~ÜêÉ=
=
^ìëÄáäÇìåÖëáåÜ~äíÉ=
■ k~ÜêìåÖëãáííÉä=~ìëï®ÜäÉå=ìåÇ=ÄÉ~êÄÉáíÉå=
■ péÉáëÉå=ÜÉêëíÉääÉå=
■ dÉêáÅÜíÉ=òìÄÉêÉáíÉå=
■ mêçÑÉëëáçåÉääÉ=hΩÅÜÉåíÉÅÜåáâ=ìåÇ=ãçÇÉêåÉ=̂ êÄÉáíëÖÉê®íÉ=ÉáåëÉíòÉå=
■ bêå®ÜêìåÖëéÜóëáçäçÖáëÅÜÉI=∏âçåçãáëÅÜÉ=ìåÇ=∏âçäçÖáëÅÜÉ==
dÉëáÅÜíëéìåâíÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=

■ eóÖáÉåÉîçêëÅÜêáÑíÉå=ÄÉ~ÅÜíÉå=
■ mêçÇìâíÉ=éê®ëÉåíáÉêÉå=
■ d®ëíÉ=ÄÉê~íÉå

h∏ÅÜÉ=îÉêêáÅÜíÉå=~ääÉ=q®íáÖâÉáíÉåI=ÇáÉ=òìê=eÉêëíÉääìåÖ=îçå=
péÉáëÉå=ÖÉÜ∏êÉåK=a~òì=ò®ÜäÉå=Ü~åÇïÉêâäáÅÜÉ=cÉêíáÖâÉáíÉå=ìåÇ=
ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖ= âΩÅÜÉåíÉÅÜåáëÅÜÉê=sÉêÑ~ÜêÉå= ëçïáÉ= ÇáÉ= =
mä~åìåÖ=ìåÇ=h~äâìä~íáçå=îçå=jÉåΩÑçäÖÉåK=a~ë=̂ êÄÉáíëÖÉÄáÉí=
ìãÑ~ëëí=ÉÄÉåëç=ÇáÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=îçå=jÉåΩîçêëÅÜä®ÖÉå=ìåÇ=
ÇáÉ=_Éê~íìåÖ=îçå=d®ëíÉåK



hl`eLh£`efk

hΩÅÜÉåÇáêÉâíçê LeçíÉäÇáêÉâíçê LëÉäÄëíëí®åÇáÖÉê=råíÉêåÉÜãÉê

hΩÅÜÉåÅÜÉÑcC_J=
j~å~ÖÉê

cC_J=
^ëëáëíÉåí

_ÉêÉáÅÜÉW=
p~ìÅáÉê=

båíêÉãÉíáÉê=
d~êÇÉã~åÖÉê=
mßíáëëáÉê

pçìëÅÜÉÑ LëíîK=hΩÅÜÉåÅÜÉÑ

`ÜÉÑ=ÇÉ=m~êíáÉ

aÉãáÅÜÉÑ=ÇÉ=m~êíáÉ

`çããáë=ÇÉ=`ìáëáåÉ

_ÉêìÑëëÅÜìäÉ=
NJO=q~ÖÉ=éêç=tçÅÜÉ=ÄòïK=_äçÅâìåíÉêêáÅÜí=EàÉ=å~ÅÜ=_ìåÇÉëä~åÇF=
=
_ÉêìÑë~ìëëáÅÜíÉå=
h∏ÅÜÉ=ÄÉÖáååÉå=áÜêÉ=h~êêáÉêÉ=~äë=`çããáë=ÇÉ=`ìáëáåÉ=ìåÇ=â∏ååÉå=Äáë=
òìã=hΩÅÜÉåÇáêÉâíçê=çÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëÇáêÉâíçê=EcC_Jj~å~ÖÉêF=~ìÑëíÉáJ
ÖÉåK=aáÉ=báåë~íòã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÉáåÉë=hçÅÜÉë=ëáåÇ=îáÉäëÉáíáÖI=ëÉá=Éë=áå=
ÇÉê=hΩÅÜÉ=ÉáåÉë=oÉëí~ìê~åíëI=eçíÉäë=çÇÉê=hìêÄÉíêáÉÄÉëI=ÉáåÉê=h~åíáåÉ=
çÇÉê=Ö~ê=ÉáåÉë=hêÉìòÑ~ÜêíëÅÜáÑÑÉëK=aìêÅÜ=áÜêÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ÉêïÉêÄÉå=
h∏ÅÜÉ=áÇÉ~äÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ëÉäÄëíëí®åÇáÖÉ=cΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=
Ö~ëíÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=_ÉíêáÉÄÉëK=
=
tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=
■ hΩÅÜÉåãÉáëíÉê=EfehF=
■ c~ÅÜïáêí=áã=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=EfehF=
■ aá®íâçÅÜ=Efeh=çÇÉê=adbF=
■ c~ÅÜâìêëÉ=hΩÅÜÉ=EòK_K==hΩÅÜÉåéê~ñáëI=hΩÅÜÉåíÉÅÜåáâI=eóÖáÉåÉI=_tiF=
■ pí~~íäáÅÜ=ÖÉéêΩÑíÉê=_ÉíêáÉÄëïáêí=EeçíÉäÑ~ÅÜëÅÜìäÉF=
■ eçÅÜëÅÜìäëíìÇáìã=EòK_K=eçíÉäJ=ìåÇ=d~ëíêçåçãáÉã~å~ÖÉãÉåíF=



obpq^ro^kqc^`ej^kkLco^r

^ìëÄáäÇìåÖëîçê~ìëëÉíòìåÖÉå=
■ qÉ~ãJ=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=
■ d~ëíÖÉÄÉêèì~äáí®íÉå==
■ o~ëÅÜÉë=^ìÑÑ~ëëìåÖëîÉêã∏ÖÉå=
■ lêÖ~åáë~íáçåëJ=ìåÇ=sÉêâ~ìÑëí~äÉåí=
=
^ìëÄáäÇìåÖëÇ~ìÉê=
P=g~ÜêÉ=
=
^ìëÄáäÇìåÖëáåÜ~äíÉ=
■ d~ëíÖÉÄÉêÑìåâíáçåÉå=ï~ÜêåÉÜãÉå=
■ péÉáëÉå=ìåÇ=dÉíê®åâÉ=ëÉêîáÉêÉå=
■ pÉêîáÅÉ~Ää®ìÑÉ=çêÖ~åáëáÉêÉå=
■ o®ìãÉ=ìåÇ=q~ÑÉäå=ÇÉâçêáÉêÉå=
■ sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ìåÇ=cÉëíäáÅÜâÉáíÉå=~ìëêáÅÜíÉå=
■ ^åÖÉÄçíÉ=ÖÉëí~äíÉå=
■ ^ÄêÉÅÜåìåÖëëóëíÉãÉ=ÉáåëÉíòÉå=
■ pÉêîáÅÉJI=péÉáëÉåJ=ìåÇ=dÉíê®åâÉâìåÇÉ

oÉëí~ìê~åíÑ~ÅÜäÉìíÉ=ÄÉÇáÉåÉå=ìåÇ=ÄÉJ
íêÉìÉå=d®ëíÉI=~êÄÉáíÉå=áã=oÉëí~ìê~åíI=~ã=
_ìÑÑÉí=ìåÇ=áå=ÇÉê=_~êK=páÉ=ÄÉ=ÖêΩ≈Éå=ìåÇ=
ÄÉ=ê~íÉå=d®ëíÉI=ëÉêîáÉêÉå=dÉíê®åâÉ=ìåÇ=
péÉáëÉåI=ëáÉ=ÉêëíÉääÉå=ÇáÉ=oÉÅÜ=åìåÖ=ìåÇ=
â~ëëáÉêÉåK=aáÉ=mä~=åìåÖ=ìåÇ=^ìëêáÅÜíìåÖ=
îçå=sÉê~åëí~äíìåÖÉåI=q~=ÖìåÖÉå=ìåÇ=cÉëí=J
äáÅÜâÉáíÉå=áëí=Éáå=ïÉáíÉêÉê=pÅÜïÉêéìåâí=
ÇáÉëÉë=~Ä=ïÉÅÜëäìåÖëêÉáÅÜÉå=_ÉêìÑÉëK



_ÉêìÑëëÅÜìäÉ=
NJO=q~ÖÉ=éêç=tçÅÜÉ=ÄòïK=_äçÅâìåíÉêêáÅÜí=EàÉ=å~ÅÜ=_ìåÇÉëä~åÇF=
=
_ÉêìÑë~ìëëáÅÜíÉå=
oÉëí~ìê~åíÑ~ÅÜäÉìíÉ=â∏ååÉå=áå=ÇÉå=̂ ÄíÉáäìåÖÉå=oÉëí~ìê~åí=ìåÇ=_~ê=
îçã=`çããáë=ÇÉ=o~åÖ=Äáë=òìã=^ÄíÉáäìåÖëäÉáíÉêI=oÉëí~ìê~åí=ÇáêÉâíçê=
çÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëÇáêÉâíçê=EcC_Jj~å~ÖÉêF=~ìÑëíÉáÖÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=̂ ìëÄáäJ
ÇìåÖ=ÉêÜ~äíÉå=oÉëí~ìê~åíÑ~ÅÜäÉìíÉ=áÇÉ~äÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=mçëáJ
íáçåÉå=áã=_~åâÉííJ=ìåÇ=sÉê~åëí~äíìåÖëïÉëÉå=çÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=ëÉäÄëíëí®åJ
ÇáÖÉ=cΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=Ö~ëíêçåçãáëÅÜÉå=_ÉíêáÉÄÉëK=
=
tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=
■ oÉëí~ìê~åíãÉáëíÉê=EfehF=
■ c~ÅÜïáêí=áã=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=EfehF=
■ pçããÉäáÉê=
■ _~êãáñÉêL_~êãÉáëíÉê==
■ c~ÅÜâìêëÉ=pÉêîáÅÉ=EòK_K=p~äÉë=j~å~ÖÉãÉåíI=qê~åÅÜáÉêÉåI=cä~ãÄáÉêÉåI=
h~ÑÑÉÉI=pÉêîáÅÉçêÖ~åáë~íáçåI=cêÉãÇëéê~ÅÜÉåF=

■ pí~~íäáÅÜ=ÖÉéêΩÑíÉê=_ÉíêáÉÄëïáêí=çÇÉê=d~ëíêçåçã=EeçíÉäÑ~ÅÜëÅÜìäÉF=
■ eçÅÜëÅÜìäëíìÇáìã=EòK_K=eçíÉäJ=ìåÇ=d~ëíêçåçãáÉã~å~ÖÉãÉåíF=

obpq^ro^kqc^`ej^kkLco^r

_ÉíêáÉÄëäÉáíÉê LeçíÉäÇáêÉâíçê L=ëÉäÄëíëí®åÇáÖÉê=råíÉêåÉÜãÉê

_~åâÉííJ=
äÉáíÉê

ëíîK=_~åâÉííJ=
äÉáíÉê

_~åâÉííJ=
ãáí~êÄÉáíÉê

cC_J=
j~å~ÖÉê

ëíîK==
cC_Jj~å~ÖÉê

cC_J=
^ëëáëíÉåí

oÉëí~ìê~åíÇáêÉâíçê

lÄÉêâÉääåÉê

pçããÉäáÉê

`ÜÉÑ==
ÇÉ=o~åÖ

aÉãáÅÜÉÑ=
ÇÉ=o~åÖ

`çããáë=
ÇÉ=o~åÖ

_~êÅÜÉÑ

_~êJ=
âÉÉéÉê

`çããáë=
ÇÉ=_~ê



elqbic^`ej^kkLco^r

^ìëÄáäÇìåÖëîçê~ìëëÉíòìåÖÉå=
■ qÉ~ãJ=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=
■ cêÉãÇëéê~ÅÜÉåâÉååíåáëëÉ=ëáåÇ=îçå=sçêíÉáä=
■ lêÖ~åáë~íáçåëJ=ìåÇ=sÉêâ~ìÑëí~äÉåí=
■ dìíÉ=rãÖ~åÖëÑçêãÉåI=~åÖÉåÉÜãÉë=bêëÅÜÉáåìåÖëÄáäÇ=
=
^ìëÄáäÇìåÖëÇ~ìÉê=
P=g~ÜêÉ=
=
^ìëÄáäÇìåÖëáåÜ~äíÉ=
■ d®ëíÉ=ÉãéÑ~åÖÉåI=ÄÉê~íÉå=ìåÇ=ÄÉíêÉìÉå=
■ d~ëíê®ìãÉ=ÜÉêêáÅÜíÉå=ìåÇ=âçåíêçääáÉêÉå=
■ péÉáëÉå=ìåÇ=dÉíê®åâÉ=ëÉêîáÉêÉå=
■ sÉêâ~ìÑëÖÉëéê®ÅÜÉ=ÑΩÜêÉå=ìåÇ=^åÖÉÄçíÉ=ÉêëíÉääÉå=
■ eçíÉäâ~ëëÉ=ÑΩÜêÉå=
■ sÉê~åëí~äíìåÖÉå=éä~åÉåI=çêÖ~åáëáÉêÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜÑΩÜêÉå=
■ j~êâÉíáåÖã~≈å~ÜãÉå=ÉåíïáÅâÉäåI=ÇìêÅÜÑΩÜêÉå=ìåÇ=âçåíêçääáÉêÉå=
■ mÉêëçå~äÉáåë~íò=éä~åÉåI=d®ëíÉâçêêÉëéçåÇÉåò=ÑΩÜêÉåI=t~êÉåïáêíJ
ëÅÜ~Ñí

eçíÉäÑ~ÅÜäÉìíÉ=ëáåÇ=áå=~ääÉå=^Ä=íÉáäìåÖÉå=ÉáåÉë=eçíÉäÄÉíêáÉÄÉë=
í®íáÖK=páÉ=~êÄÉáíÉå=~ã=bãéÑ~åÖI=áå=ÇÉê=oÉëÉêîáÉêìåÖI=áã=sÉêâ~ìÑI=
áã= pÉêîáÅÉI= áã= táêíëÅÜ~ÑíëÇáÉåëí= Ebí~=ÖÉF= çÇÉê= áå= ÇÉê=
sÉê~åëí~äíìåÖë~Ä=íÉáäìåÖ=E_~åâÉííFK=páÉ=éä~åÉå=ìåÇ=çêÖ~åáëáÉêÉå=
ÇáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=̂ ê=ÄÉáíë~Ää®ìÑÉ=áã=eçíÉäK



_ÉêìÑëëÅÜìäÉ=
NJO=q~ÖÉ=éêç=tçÅÜÉ=ÄòïK=_äçÅâìåíÉêêáÅÜí=EàÉ=å~ÅÜ=_ìåÇÉëä~åÇF=
=
_ÉêìÑë~ìëëáÅÜíÉå=
eçíÉäÑ~ÅÜäÉìíÉ=Ü~ÄÉå=ÄÉëíÉ=h~êêáÉêÉã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áå=~ääÉå=̂ Ä=íÉáäìåÖÉå=
ÉáåÉë=råíÉêåÉÜãÉåëW=bí~ÖÉI=oÉòÉéíáçåI=oÉëÉêîáÉêìåÖI=sÉêâ~ìÑI=oÉëJ
í~ìê~åíI=_~åâÉíí=çÇÉê=sÉêï~äíìåÖK=páÉ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=`Ü~åÅÉI=òìã=̂ ÄíÉáJ
äìåÖëäÉáíÉêI=eçíÉäÇáêÉâíçê=çÇÉê=ëÉäÄëíëí®åÇáÖÉå=råíÉêåÉÜãÉê=ÉáåÉë=
Ö~ëíÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=_ÉíêáÉÄÉë=~ìÑòìëíÉáÖÉåK=
=
tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=
■ eçíÉäãÉáëíÉê=EfehF=
■ c~ÅÜïáêí=áã=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=EfehF=
■ c~ÅÜâìêëÉ=EòK_K==bãéÑ~åÖI=oÉëÉêîáÉêìåÖëëóëíÉãÉI==
oÉîÉåìÉ=j~å~ÖÉãÉåíI=eçìëÉâÉÉéáåÖI=_tiI=cêÉãÇëéê~ÅÜÉåF=

■ pí~~íäáÅÜ=ÖÉéêΩÑíÉê=_ÉíêáÉÄëïáêí=EeçíÉäÑ~ÅÜëÅÜìäÉF=
■ eçÅÜëÅÜìäëíìÇáìã=EòK_K=eçíÉäã~å~ÖÉãÉåíF=

elqbic^`ej^kkLco^r

eçíÉäÇáêÉâíçê L ëÉäÄëíëí®åÇáÖÉê=råíÉêåÉÜãÉê

sÉêâ~ìÑëJ=
äÉáíÉê

oÉëÉêîáÉêìåÖëJ=
äÉáíÉê

ëíîK==
oÉëÉêîáÉêìåÖëJ=

äÉáíÉê

ëíîK==
sÉêâ~ìÑëJ=
äÉáíÉê

bãéÑ~åÖëJ=
ÅÜÉÑ

e~ìëJ=
Ç~ãÉ

ëíîK=
bãéÑ~åÖëJ=

äÉáíÉê

ëíîK==
e~ìëÇ~ãÉ

bãéÑ~åÖëJ=
ëÉâêÉí®ê

e~ìëÇ~ãÉåJ=
~ëëáëíÉåí

sÉêâ~ìÑëJ=
êÉéê®ëÉåí~åí L=
J~ëëáëíÉåí

oÉëÉêîáÉêìåÖëJ=
ëÉâêÉí®ê

aáêÉâíáçåëJ=
~ëëáëíÉåí



elqbih^rcj^kkLco^r

^ìëÄáäÇìåÖëîçê~ìëëÉíòìåÖÉå=
■ sÉêëí®åÇåáë=ÑΩê=â~ìÑã®ååáëÅÜÉ=mêçòÉëëÉ=
■ lêÖ~åáë~íáçåëí~äÉåí=
■ qÉ~ãJ=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=
■ dìíÉ=rãÖ~åÖëÑçêãÉå=
■ sÉêÜ~åÇäìåÖëÖÉëÅÜáÅâ=
=
^ìëÄáäÇìåÖëÇ~ìÉê=
P=g~ÜêÉ=
=
^ìëÄáäÇìåÖëáåÜ~äíÉ=
■ oÉÅÜåìåÖÉå=ÉêëíÉääÉå=ìåÇ=w~ÜäìåÖëîÉêâÉÜê=ÇìêÅÜÑΩÜêÉå=
■ hçëíÉå=ìåÇ=bêíê®ÖÉ=ÄÉêÉÅÜåÉå=ìåÇ=hÉååò~ÜäÉå=~ìëïÉêíÉå=
■ sÉêâ~ìÑëéêÉáëÉ=â~äâìäáÉêÉå=
■ mÉêëçå~äîçêÖ®åÖÉ=ÄÉ~êÄÉáíÉå=
■ d®ëíÉ=ÄÉê~íÉå=ìåÇ=sÉêâ~ìÑëÖÉëéê®ÅÜÉ=ÑΩÜêÉå=
■ péÉáëÉå=ìåÇ=dÉíê®åâÉ=ëÉêîáÉêÉå

eçíÉäâ~ìÑäÉìíÉ=âÉååÉå=ëáÅÜ=áå=~ääÉå=^ÄíÉáäìåÖÉå=ÇÉë=eçíÉäë=
~ìëK=fÜê=ëéÉòáÉääÉë=̂ êÄÉáíëÖÉÄáÉí=áëí=ÇáÉ=â~ìÑã®ååáëÅÜÉ=̂ ÄíÉáäìåÖ=
ãáí=oÉÅÜ=åìåÖëïÉëÉå=ìåÇ=mÉêëçå~äïáêíëÅÜ~ÑíK=páÉ=ëáåÇ=áå=ÇÉê=
i~ÖÉI=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=â~ìÑã®ååáëÅÜÉå=mêçòÉëëÉ=áå=ÇÉê=
eçíÉä=çê=Ö~åáë~=íáçå=òì=ëíÉìÉêå=ìåÇ=òì=âçåíêçääáÉêÉåK

= «
=Å
çå
íê
~ë
íï
Éê
âë
í~
íí
=J=
cç
íç
äá~
KÅ
çã



_ÉêìÑëëÅÜìäÉ=
NJO=q~ÖÉ=éêç=tçÅÜÉ=ÄòïK=_äçÅâìåíÉêêáÅÜí=EàÉ=å~ÅÜ=_ìåÇÉëä~åÇF=
=
_ÉêìÑë~ìëëáÅÜíÉå=
pÅÜïÉêéìåâíã®≈áÖ=ëáåÇ=eçíÉäâ~ìÑäÉìíÉ=áå=~ääÉå=â~ìÑã®ååáëÅÜÉå=
^ÄíÉáäìåÖÉå=ïáÉ=òK_K=_ìÅÜÜ~äíìåÖI=oÉÅÜåìåÖëïÉëÉå=ìåÇ=mÉêëçå~äJ
~ÄíÉáäìåÖ=í®íáÖK=^ìÑëíáÉÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåW=^ÄíÉáäìåÖëäÉáíÉêI=eçíÉä=J
ÇáêÉâíçê=çÇÉê=ëÉäÄëíëí®åÇáÖÉê=eçíÉäáÉêK=
=
tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=
■ eçíÉäãÉáëíÉê=EfehF=
■ c~ÅÜïáêí=áã=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=EfehF=
■ c~ÅÜâìêëÉ==
EòK_K=`çåíêçääáåÖI=cáå~åòÄìÅÜÜ~äíìåÖI=içÜå~ÄêÉÅÜåìåÖF=

■ pí~~íäáÅÜ=ÖÉéêΩÑíÉê=_ÉíêáÉÄëïáêí=EeçíÉäÑ~ÅÜëÅÜìäÉF=
■ eçÅÜëÅÜìäëíìÇáìã=EòK_K=eçíÉäã~å~ÖÉãÉåíF=

elqbih^rcj^kkLco^r

eçíÉäÇáêÉâíçê L ëÉäÄëíëí®åÇáÖÉê=råíÉêåÉÜãÉê

aáêÉâíáçåëJ=
~ëëáëíÉåí

mÉêëçå~äJ=
äÉáíÉê

ëíîK==
mÉêëçå~äJ=
äÉáíÉê

cC_J=
j~å~ÖÉê

_ìÅÜÜ~äíìåÖëJ=
äÉáíÉê

ëíîK==
cC_J=

j~å~ÖÉê

ëíîK==
_ìÅÜÜ~äíìåÖëJ=

äÉáíÉê

cC_J=
^ëëáëíÉåí

_ìÅÜÜ~äíÉê L=
`çåíêçääÉê

mÉêëçå~äJ=
ë~ÅÜÄÉ~êÄÉáíÉê



c^`ej^kkLco^r=c§o==
pvpqbjd^pqolkljfb

^ìëÄáäÇìåÖëîçê~ìëëÉíòìåÖÉå=
■ lêÖ~åáë~íáçåëí~äÉåí=
■ o~ëÅÜÉë=^ìÑÑ~ëëìåÖëîÉêã∏ÖÉå=
■ bêâÉååÉå=îçå=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=ìåÇ=â~ìÑã®ååáëÅÜÉå=wìë~ããÉåÜ®åÖÉå=
■ qÉ~ãJ=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=
=
^ìëÄáäÇìåÖëÇ~ìÉê=
P=g~ÜêÉ=
=
^ìëÄáäÇìåÖëáåÜ~äíÉ=
■ d®ëíÉ=ÄÉíêÉìÉå=ìåÇ=ÄÉê~íÉå=
■ mêçÇìâíÉ=éê®ëÉåíáÉêÉå=ìåÇ=îÉêâ~ìÑÉå=
■ nì~äáí®íëëí~åÇ~êÇë=ëáÅÜÉêëíÉääÉå=
■ ^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉ=çêÖ~åáëáÉêÉå=
■ mÉêëçå~äÉáåë~íò=éä~åÉå=ìåÇ=mÉêëçå~äîçêÖ®åÖÉ=ÄÉ~êÄÉáíÉå=
■ hçëíÉåâçåíêçääÉå=ÇìêÅÜÑΩÜêÉå=
■ _ÉíêáÉÄäáÅÜÉ=hÉååò~ÜäÉå=~ìëïÉêíÉå=
■ j~êâÉíáåÖã~≈å~ÜãÉå=ÇìêÅÜÑΩÜêÉå

råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=póëíÉãÖ~ëíêçåçãáÉ=
ëÉíòÉå=áå=áÜêÉå=_ÉíêáÉÄÉå=Éáå=òÉåíê~ä=
ÑÉëíÖÉäÉÖíÉëI=ëí~åÇ~ê=ÇáëáÉêíÉë=d~ëíêçJ
åçãáÉâçåòÉéí= ìãK= c~ÅÜäÉìíÉ= ÑΩê=
póëíÉãÖ~ëíêç=åç=ãáÉ=êÉ~äáëáÉêÉå=ÇáÉëÉ=
sçêÖ~ÄÉå=ìåÇ=~ÅÜíÉå=~ìÑ=ÇáÉ=báåÜ~äJ
íìåÖ=ÇÉê=nì~äáí®íëêáÅÜíäáåáÉåI=òK_K=ÄÉá=
ÇÉê=wìÄÉêÉáíìåÖ=ÇÉê=péÉáëÉåK=páÉ=çêÖ~J
åáëáÉêÉå=ÇáÉ=^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉ=áã=d~ëíJ=
ÄòïK=sÉêâ~ìÑëê~ìã=çÇÉê=áã=_ΩêçK



c^`ej^kkLco^r=c§o==
pvpqbjd^pqolkljfb

_ÉêìÑëëÅÜìäÉ=
NJO=q~ÖÉ=éêç=tçÅÜÉ=ÄòïK=_äçÅâìåíÉêêáÅÜí=EàÉ=å~ÅÜ=_ìåÇÉëä~åÇF=
=
_ÉêìÑë~ìëëáÅÜíÉå=
k~ÅÜ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉê=^ÄëÅÜäìëëéêΩÑìåÖ=ìåÇ=ÄÉá=îçêÜ~åÇÉåÉê=jçÄáäáJ
í®íëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=mçëáíáçå=ÇÉë=
^ëëáëíÉåíÉå=ÇÉë=oÉëí~ìê~åíäÉáíÉêë=ΩÄÉê=ÇÉå=ëíÉää=îÉêíêÉíÉåÇÉå=oÉëí~ìJ
ê~åíäÉáíÉê=òìã=oÉëí~ìê~åíäÉáíÉê=çÇÉê=ëé®íÉê=òìã=cê~åÅÜáëÉ=åÉÜãÉê=òì=
ÉåíïáÅâÉäåK=
=
tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=
■ c~ÅÜïáêí=áã=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=EfehF=
■ _ÉíêáÉÄëïáêí=póëíÉãÖ~ëíêçåçãáÉ=
■ c~ÅÜâìêëÉ=ÉñíÉêå=çÇÉê=~å=ÇÉå=ìåíÉêåÉÜãÉåëÉáÖÉåÉå=^â~ÇÉãáÉå=
EòK_K=mÉêëçå~äÑΩÜêìåÖI=sÉêâ~ìÑëíê~áåáåÖF=

■ pí~~íäáÅÜ=ÖÉéêΩÑíÉê=_ÉíêáÉÄëïáêí=EeçíÉäÑ~ÅÜëÅÜìäÉF=
■ eçÅÜëÅÜìäëíìÇáìã=EòK_K=eçíÉäJ=ìåÇ=d~ëíêçåçãáÉã~å~ÖÉãÉåíF=

c~ÅÜã~åå

^ëëáëíÉåí=ÇÉë=oÉëí~ìê~åíäÉáíÉêë

ëíîK=oÉëí~ìê~åíäÉáíÉê

oÉëí~ìê~åíäÉáíÉê

cê~åÅÜáëÉåÉÜãÉêëÉäÄëíëí®åÇáÖÉê=råíÉêåÉÜãÉê



c^`eho^cq=fj=d^pqdbtbo_b

^ìëÄáäÇìåÖëîçê~ìëëÉíòìåÖÉå=
■ e~ìéíëÅÜìä~ÄëÅÜäìëë=
■ qÉ~ãJ=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=
■ mê~âíáëÅÜÉ=_ÉÖ~ÄìåÖ=
■ sáÉäëÉáíáÖâÉáí=
=
^ìëÄáäÇìåÖëÇ~ìÉê=
O=g~ÜêÉ=
=
^ìëÄáäÇìåÖëáåÜ~äíÉ=
■ báåÑ~ÅÜÉ=péÉáëÉå=ÜÉêëíÉääÉå=ìåÇ=~åêáÅÜíÉå=
■ dÉíê®åâÉ=~ìëëÅÜÉåâÉå=
■ d~ëíê®ìãÉ=ÜÉêêáÅÜíÉå=
■ d®ëíÉ=ÉãéÑ~åÖÉå=ìåÇ=ÄÉíêÉìÉå=
■ péÉáëÉå=ìåÇ=dÉíê®åâÉ=ëÉêîáÉêÉå

aáÉ=c~ÅÜâê~Ñí=áã=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=áëí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=ÑçäÖÉåÇÉå=
^Ä=íÉá=äìåÖÉå=í®íáÖW=_ìÑÑÉíI=táêíëÅÜ~ÑíëÇáÉåëíI=hΩÅÜÉI=oÉëí~ìê~åíK=
fÜê=̂ ê=ÄÉáíë=ÖÉÄáÉí=êÉáÅÜí=îçã=dÉíê®åâÉ~ìëëÅÜ~åâ=ΩÄÉê=Ç~ë=sçêJ
ÄÉêÉáíÉå=ìåÇ=eÉêêáÅÜíÉå= îçå=d~ëíê®ìãÉå=Äáë= òìê=d®ëíÉ=J
ÄÉíêÉììåÖK



_ÉêìÑëëÅÜìäÉ=
NJO=q~ÖÉ=éêç=tçÅÜÉ=ÄòïK=_äçÅâìåíÉêêáÅÜí=EàÉ=å~ÅÜ=_ìåÇÉëä~åÇF=
=
_ÉêìÑë~ìëëáÅÜíÉå=
sáÉäÑ®äíáÖÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áå=ÇÉê=hΩÅÜÉI=~ã=_ìÑÑÉíI=
áã=táêíëÅÜ~ÑíëÇáÉåëíI=áã=oÉëí~ìê~åíK=̂ ìÑëíáÉÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÄÉá=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉê=cçêíÄáäÇìåÖK=
=
tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=
■ cçêíëÉíòìåÖ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=áå=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉã=g~Üê==
òìã=oÉëí~ìê~åíJ=çÇÉê=eçíÉäÑ~ÅÜã~ååI=c~ÅÜã~åå=ÑΩê==
póëíÉãÖ~ëíêçåçãáÉ=çÇÉê=eçíÉäâ~ìÑã~åå=çÇÉê=áå=ãáåÇÉëíÉåë=
òïÉá=g~ÜêÉå=òìã=hçÅÜK=a~å~ÅÜ=ëíÉÜÉå=~ääÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖë=J
ã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë=àÉïÉáäáÖÉå=_ÉêìÑÉë=çÑÑÉåK=

■ c~ÅÜâìêëÉ=EòK_K=pÉêîáÅÉ=çÇÉê=hΩÅÜÉF=

c^`eho^cq=fj=d^pqdbtbo_b

h~ëëáÉêÉê j~Ö~òáåJ=
îÉêï~äíÉê

_ìÑÑÉíJ=
Ñ~ÅÜâê~Ñí

e~ìëÇ~ãÉåJ=
~ëëáëíÉåí

bí~ÖÉåJ=
Ü~ìëÇ~ãÉ

pÉêîáÅÉJ=
Ñ~ÅÜâê~Ñí

hΩÅÜÉåJ=
Ñ~ÅÜâê~Ñí

c~ÅÜâê~Ñí==
ÑΩê=póëíÉã=J
Ö~ëíêçåçãáÉ



tÉííÄÉïÉêÄÉ=ÑΩê=^ìëòìÄáäÇÉåÇÉ=
=
báåë~íòI=iÉáëíìåÖ=ìåÇ=bÜêÖÉáò=ò~ÜäÉå=ëáÅÜ=~ìëK=aáÉ=Ö~ëíÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=
_ÉêìÑëïÉííÄÉïÉêÄÉ=ëáåÇ= ÑΩê=~åÖÉÜÉåÇÉ=mêçÑáJd~ëíÖÉÄÉê=ÉáåÉ= =
ÜÉêîçêê~ÖÉåÇÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíI= Ç~ë= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= ^ìëÄáäÇìåÖ= =

Éêä~åÖíÉ=h∏ååÉå=ìåÇ=táëëÉå=ìåíÉê=_ÉïÉáë=òì=
ëíÉääÉåK=báå=ÄÉëçåÇÉêÉë=bêäÉÄåáë=ÑΩê=ÇáÉ=

^ìëòìÄáäÇÉåÇÉåI=Éáå=fã~ÖÉÖÉïáåå=
ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=_ê~åÅÜÉK=pç=
ÑáåÇÉå=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=_ìåJ
ÇÉëä®åÇÉêå= à®ÜêäáÅÜ= ÇáÉ= =
gìÖÉåÇãÉáëíÉêëÅÜ~ÑíÉå=áå=
ÇÉå= Ö~ëíÖÉïÉêÄ=äáÅÜÉå=
^ìëÄáäÇìåÖëÄÉêìÑÉå=ëí~ííK=
aáÉ=dçäÇãÉÇ~áääÉåÖÉïáåJ
åÉê=ÇÉê=h∏ÅÜÉI=eçíÉäÑ~ÅÜJ=
ìåÇ= oÉëí~ìê~åíÑ~ÅÜäÉìíÉ=

åÉÜãÉå=Ç~åå=~å=ÇÉå=aÉìíëÅÜÉå=gìÖÉåÇãÉáëíÉêëÅÜ~ÑíÉå=áå=ÇÉå=
Ö~ëíÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=^ìëÄáäÇìåÖëÄÉêìÑÉå=íÉáäI=ÇáÉ=áã=eÉêÄëí=ÉáåÉë=
àÉÇÉå= g~ÜêÉë= ëí~íí=ÑáåÇÉåK= aáÉ= páÉÖÉê= ÄÉá= ÇÉå= k~ÅÜïìÅÜëJ
póëíÉãÖ~ëíêçåç=ãÉå=èì~äáÑáòáÉêÉå=ëáÅÜ= ÑΩê=ÉáåÉ=qÉáäå~ÜãÉ=~ã==
k~íáçå~äÉå=^òìÄáJ^ï~êÇ=póëíÉãÖ~ëíêçåçãáÉK=
=
_ÉïÉêÄìåÖ==
=
qáééë=ÑΩê=ÇáÉ=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=êáÅÜíáÖÉå=^ìëÄáäÇìåÖëéä~íò=ìåÇ=ÑΩê=
ÉáåÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=_ÉïÉêÄìåÖ=ÑáåÇÉå=páÉ=áã=^òìÄáJ_ÉïÉêÄÉêJ
håáÖÖÉ=Ó=òìã=açïåäç~Ç=ìåíÉê=ïïïKÇÉÜçÖ~KÇÉ=çÇÉê=~äë=_êçëÅÜΩêÉ=
òìã=_ÉëíÉääÉå=ìåíÉê=ïïïKÇÉÜçÖ~JëÜçéKÇÉ=
=
jÉÜê=òì=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå==
ëçïáÉ=ëé~ååÉåÇÉ=h~êêáÉêÉïÉÖÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉê=c~ÅÜâê®ÑíÉ=~ìÅÜ=ìåíÉê==
ïïïKÇÉÜçÖ~KÇÉ



eçíÉäJ=ìåÇ=d~ëíëí®ííÉåîÉêÄ~åÇ=
abeld^=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=ÉKsK=
■   ^ìÖìëíÉåëíê~≈É=S=·=TMNTU=píìííÖ~êí=
=====cçå=MTNNLS=NV=UUJM=· c~ñ=MTNNLS=NV=UUJQS=
=====ã~áä]ÇÉÜçÖ~ÄïKÇÉ=·=ïïïKÇÉÜçÖ~ÄïKÇÉ=
=
_~óÉêáëÅÜÉê=eçíÉäJ=ìåÇ=d~ëíëí®ííÉåîÉêÄ~åÇ=
abeld^=_~óÉêå=ÉKsK=
■   qΩêâÉåëíê~≈É=T=·=UMPPP=jΩåÅÜÉå=

cçå=MUVLOU=TS=MJM=·=c~ñ=MUVLOU=TS=MJNNN=
áåÑç]ÇÉÜçÖ~JÄ~óÉêåKÇÉ=·=ïïïKÇÉÜçÖ~JÄ~óÉêåKÇÉ=

=
eçíÉäJ=ìåÇ=d~ëíëí®ííÉåîÉêÄ~åÇ=_Éêäáå=ÉKsK==
Eabeld^=_ÉêäáåF =
■   hÉáíÜëíê~≈É=S=·=NMTUT=_Éêäáå=

cçå=MPMLPN=UM=QUJM=·=c~ñ=MPMLPN=UM=QUJOU=
áåÑç]ÇÉÜçÖ~JÄÉêäáåKÇÉ=·=ïïïKÇÉÜçÖ~JÄÉêäáåKÇÉ=

=
aÉìíëÅÜÉê=eçíÉäJ=ìåÇ=d~ëíëí®ííÉåîÉêÄ~åÇ=
_ê~åÇÉåÄìêÖ=ÉKsK=Eabeld^=_ê~åÇÉåÄìêÖF=
■   pÅÜï~êòëÅÜáäÇëíê~≈É=VQ=·=NQQUM=mçíëÇ~ã=

cçå=MPPNLUS=OPJSU=·=c~ñ=MPPNLUS=OPJUN=
áåÑç]ÇÉÜçÖ~JÄê~åÇÉåÄìêÖKÇÉ=

=====ïïïKÇÉÜçÖ~JÄê~åÇÉåÄìêÖKÇÉ=
=
aÉìíëÅÜÉê=eçíÉäJ=ìåÇ=d~ëíëí®ííÉåîÉêÄ~åÇ=
abeld^=_êÉãÉå=ÉKsK=
■   eáåíÉê=ÇÉã=pÅÜΩííáåÖ=U=·=OUNVR=_êÉãÉå=

cçå=MQONLP=PR=VMJM=·=c~ñ=MQONLPO=QQ=TP=
áåÑç]ÇÉÜçÖ~JÄêÉãÉåKÇÉ=·=ïïïKÇÉÜçÖ~JÄêÉãÉåKÇÉ=

=
=

abeld^=e~ãÄìêÖI==
eçíÉäJ=ìåÇ=d~ëíëí®ííÉåîÉêÄ~åÇ=ÉKsK=
■   e~ääÉêëíê~≈É=OO=·=OMNQS=e~ãÄìêÖ=

cçå=MQMLQN=PQ=PMJSM=·=c~ñ=MQMLQN=PQ=PMJUU=
áåÑç]ÇÉÜçÖ~JÜ~ãÄìêÖKÇÉ=·=ïïïKÇÉÜçÖ~JÜ~ãÄìêÖKÇÉ=

=
eçíÉäJ=ìåÇ=d~ëíêçåçãáÉîÉêÄ~åÇ=
abeld^=eÉëëÉå=ÉKsK=
■   ^ìÖìëíÉJsáâíçêá~Jpíê~≈É=S=·=SRNUR=táÉëÄ~ÇÉå=

cçå=MSNNLV=VO=MNJM=·=c~ñ=MSNNLV=VO=MNJOO=
áåÑç]ÇÉÜçÖ~JÜÉëëÉåKÇÉ=·=ïïïKÇÉÜçÖ~JÜÉëëÉåKÇÉ=

=
eçíÉäJ=ìåÇ=d~ëíëí®ííÉåîÉêÄ~åÇ=iáééÉ=ÉKsK==
Eabeld^=iáééÉF=
■   bêåÉëíJpçäî~óJtÉÖ=O=·=POTSM=aÉíãçäÇ==

cçå=MROPNLO=OQ=PP=·=c~ñ=MROPNLP=VO=TR=
áåÑç]ÇÉÜçÖ~JäáééÉKÇÉ=·=ïïïKÇÉÜçÖ~JäáééÉKÇÉ=

=
abeld^=jÉÅâäÉåÄìêÖJsçêéçããÉêå=ÉKsK=
aÉìíëÅÜÉê=eçíÉäJ=ìåÇ=d~ëíëí®ííÉåîÉêÄ~åÇL==
i~åÇÉëîÉêÄ~åÇ=jÉÅâäÉåÄìêÖJsçêéçããÉêå=
■   hçåê~ÇJwìëÉJpíê~≈É=O=·=NUMRT=oçëíçÅâ=

cçå=MPUNLUM=UV=VPVJM ·=c~ñ=MPUNLUM=UVV=QMQ=
áåÑç]ÇÉÜçÖ~JãîKÇÉ=·=ïïïKÇÉÜçÖ~JãîKÇÉ=

=
aÉìíëÅÜÉê=eçíÉäJ=ìåÇ=d~ëíëí®ííÉåîÉêÄ~åÇ=
káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=ÉKsK=Eabeld^=káÉÇÉêë~ÅÜëÉåF=
■   vçêÅâëíê~≈É=P=·=PMNSN=e~ååçîÉê=

cçå=MRNNLPP=TM=SJM=·=c~ñ=MRNNLPP=TM=SJOV=
ä~åÇÉëîÉêÄ~åÇ]ÇÉÜçÖ~JåáÉÇÉêë~ÅÜëÉåKÇÉ==

=====ïïïKÇÉÜçÖ~JåáÉÇÉêë~ÅÜëÉåKÇÉ=
=

abeld^=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=ÉKsK=
■   e~ããÉê=i~åÇëíê~≈É=QR=·=QNQSM=kÉìëë=

cçå=MONPNLTR=NUJOMM=·=c~ñ=MONPNLTR=NUJOMN=
áåÑç]ÇÉÜçÖ~JåêïKÇÉ=·=ïïïKÇÉÜçÖ~JåêïKÇÉ=

=
abeld^=oÜÉáåä~åÇJmÑ~äò=ÉKsK=
■   gçÜåJcKJhÉååÉÇóJpíê~≈É=NR=·=RRRQP=_~Ç=hêÉìòå~ÅÜ=

cçå=MSTNLO=VU=PO=TOJM=·=c~ñ=MSTNLO=VU=PO=TOJOM=
áåÑç]ÇÉÜçÖ~JêäéKÇÉ=·=ïïïKÇÉÜçÖ~JêäéKÇÉ=

=
abeld^=p~~êä~åÇ==
eçíÉäJ=ìåÇ=d~ëíëí®ííÉåîÉêÄ~åÇ=ÉKsK=
■   cÉäÇã~ååëíê~≈É=OS=·=SSNNV=p~~êÄêΩÅâÉå=

cçå=MSUNLR=RQ=VP=·=c~ñ=MSUNLR=OP=OS=
áåÑç]ÇÉÜçÖ~ë~~êKÇÉ=·=ïïïK]ÇÉÜçÖ~ë~~êKÇÉ=

=
abeld^=eçíÉäJ=ìåÇ=d~ëíëí®ííÉåîÉêÄ~åÇ==
p~ÅÜëÉå=ÉKsK=Eabeld^=p~ÅÜëÉåF=
■   qÜ~ê~åÇíÉê=píê~≈É=R=·=MNNRV=aêÉëÇÉå=

cçå=MPRNLQ=OU=VU=NM=·=c~ñ=MPRNLQ=OU=VU=OU=
áåÑç]ÇÉÜçÖ~Jë~ÅÜëÉåKÇÉ=
ïïïKÇÉÜçÖ~Jë~ÅÜëÉåKÇÉ=

=
abeld^=i~åÇÉëîÉêÄ~åÇ=p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí=ÉKsK=
■   píáÉÖäáíòïÉÖ=OT=·=PVNNM=j~ÖÇÉÄìêÖ=
=====cçå=MPVNLR=SN=TN=VP=·=c~ñ=MPVNLR=SN=TN=VQ=
=====ã~ÖÇÉÄìêÖ]ÇÉÜçÖ~Jë~ÅÜëÉåJ~åÜ~äíKÇÉ==
=====ïïïKÇÉÜçÖ~Jë~ÅÜëÉåJ~åÜ~äíKÇÉ=
=
=
=
=

abeld^=pÅÜäÉëïáÖJeçäëíÉáå=ÉKsK=
■   e~ãÄìêÖÉê=`Ü~ìëëÉÉ=PQV=·=OQNNP=háÉä=
=====cçå=MQPNLSR=NU=SS=·=c~ñ=MQPNLSR=NU=SU=
=====áåÑç]ÇÉÜçÖ~JëÜKÇÉ=·=ïïïKÇÉÜçÖ~JëÜKÇÉ=
=
abeld^=qÜΩêáåÖÉå=ÉKsK=
■   táííÉêÇ~Éê=tÉÖ=P=·=VVMVO=bêÑìêí=
=====cçå=MPSNLR=VM=TUJM=·=c~ñ=MPSNLR=VM=TUJNM=
=====áåÑç]ÇÉÜçÖ~JíÜìÉêáåÖÉåKÇÉ=
=====ïïïKÇÉÜçÖ~JíÜìÉêáåÖÉåKÇÉ=
=
eÉê~ìëÖÉÄÉê=
=
aÉìíëÅÜÉê=eçíÉäJ=ìåÇ=d~ëíëí®ííÉåîÉêÄ~åÇ=ÉKsK=
Eabeld^=_ìåÇÉëîÉêÄ~åÇF=
■   ^ã=tÉáÇÉåÇ~ãã=N=̂ =·=NMNNT=_Éêäáå=
=====cçå=MPMLTO=SO=ROJM=·=c~ñ=MPMLTO=SO=ROJQO=
=====áåÑç]ÇÉÜçÖ~KÇÉ=·=ïïïKÇÉÜçÖ~KÇÉ=
=
cçíçë=
■   abeld^=_ìåÇÉëîÉêÄ~åÇI==

abeld^=_~óÉêåI=`çäçìêÄçñI==
=====qáíÉäëÉáíÉ=C=pK=NUW=sáÅíçêÚë=råíÉêåÉÜãÉåëÖêìééÉL==

«=iìâ~ë=háêÅÜÖ~ëëÉê=
=
rã=ÇáÉ=iÉëÄ~êâÉáí=ÇÉë=qÉñíÉë=òì=ÉêÜ~äíÉåI=ïìêÇÉ=~ìÑ==
Ç~ë=kÉÄÉåÉáå~åÇÉê=îçå=ã®ååäáÅÜÉå=ìåÇ=ïÉáÄäáÅÜÉå==
mÉêëçåÉåJ=ìåÇ=_ÉêìÑëÄÉòÉáÅÜåìåÖÉå=îÉêòáÅÜíÉíK=báåÉ==
ÇáëâêáãáåáÉêÉåÇÉ=̂ ÄëáÅÜí=áëí=ÜáÉêãáí=åáÅÜí=îÉêÄìåÇÉåK=

ïïïKÇÉÜçÖ~KÇÉ



52.285 
^rpwr_fiabkab

223.000 
rkqbokbejbk

2.4 Mio. 
_bp`eûcqfdqb=

478 Mio. 
§_bok^`eqrkdbk

89,7 Mrd. 
brol=g^eobpJ=
kbqqlrjp^qw

pí~åÇW=j~á=OMNV


